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Presentacion

Prospecta, el Nucleo Estratégico para la Industria del Calzado y la
Marroquineria presenta el Termémetro Industrial 2.0.

A lo largo de este documento se muestran los resultados de la Encuesta del
Nucleo Estratégico del Calzado, la ENEC (anexo 1), que cuenta con una
metodologia de muestreo probabilistico: una muestra de 244
cuestionarios, un nivel de confianza del 95% y un margen de error +- 6%.
Este proceso de analisis ha dotado de musculo a la informacién que
encontraras en el Termémetro Industrial 2.0 y te ayudara a tomar mejores
decisiones para tu negocio.
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Informacion General

El DENUE contabilizdé 9 mil 550
Unidades Econdmicas dedicadas a la
fabricacion de calzado en México al
cierre de julio del 2024, el 53.09% del
total de fabricantes esta ubicado en el
estado Guanajuato. Del total de
fabricantes que respondieron la ENEC
el 87.79% de los fabricantes
encuestados se localizan en el estado
de Guanajuato, le sigue el estado de
jalisco con el 845%, el estado de
México con 1%, y el restante 2.8% se
distribuye entre los estados:
Chihuahua, Hidalgo, Morelos,
Michoacany la CDMX.
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El 31% de los encuestados tienen
un puesto directivo, el 27% son
administrativos, el 25% son
gerentes, el 13% son contadores y
solo el 4% son propietarios
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Personal Ocupado

Segun datos del INEGI / Encuesta Mensual
de la Industria Manufacturera (EMIM), al
cierre de julio 2024 la fabricacion de
calzado a nivel nacional acumuldé una
participacion de 102 mil 456 personas.

Para el segundo trimestre de 2024, la ENEC
arrojo que del total de colaboradores que
trabajan en la industria, el 46% son
mujeres y el restante 54% son hombres.

Del total de colaboradores el 6% no tiene
instruccion educativa, el 68% tiene
estudios basicos, el 18% cuenta con
estudios medio superior y solo el 8% de los
colaboradores cuenta con estudios de nivel
superior. Si el 68% de los colaboradores solo
cuenta con estudios basicos, observamos un
area de oportunidad para brindar acceso
siguiente nivel de estudios y profesionalizar
a nuestros colaboradores dentro del sector.

EI 86% de los empresarios estan
comprometidos con la industria, sus
colaboradores y la econdmica de la region,
confirmado que mantendra su plantilla
laboral al cierre de 2024.

54% 46%

Media
Superior

Sin Instruccién Bi3sicos Superior
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Sueldos

Prospecta, estimd con base en datos del INEGI / EMIM (Personal ocupado total y
salarios y sueldos pagados a obreros y empleados en la fabricacion del calzado),
que el salario mensual en la fabricacion de calzado promedio durante el 2024 fue
de 7 mil 874.31 pesos por persona, 407.31 pesos mas que el salario minimo.

Para el mismo periodo, la ENEC reportd el siguiente comportamiento: el 50% de
los obreros en la fabricacion de calzado gana entre 7 mil y 10 mil pesos
mensuales, el 21% gana mas de 10 mil pesos, el 15% gana menos de 4 mil pesos y
el 14% gana de 4 mil a 7 mil pesos mensuales.

Con respecto a los sueldos de los técnicos de produccién y supervisores, el 41%
gana entre 10 mil y 14 mil pesos, el 26% gana de 14 mil a 18 mil pesos, el 21%
recibe de 7 mil a 10 mil pesos y el restante 12% gana mas de 18 mil pesos
mensuales.

$4,000 a $7,000

14% ~—_ Mas de
$18,000 $7.000a
12% " $10,000
Menos de $4,000 21%
15% ™~
$14,000 a
$18,000
26%
Mas de $10,000
21%
Sueldos a obreros Sueldos técnicos de produccion y supervisores
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Dias trabajados

Con datos de la EMIM al cierre de julio de 2024 el total de dias trabajados dentro de la
industria de fabricacion de calzado ascendié a 19. La capacidad instalada en la
industria nacional ascendi6 a 60%.

Durante el segundo trimestre de 2024, la ENEC reportd que el 43% de las empresas
de fabricacion de calzado operaron por 40 horas a la semana, el 40% labora 48 horas
a la semana, el 10% mas de 48 horas semanales, el 5% menos de 40 horas y menos
del 2% labora 45 horas . Con respecto a los dias trabajados 75% trabaja 5 dias (lunes a
viernes) y el 24% trabaja 6 dias (lunes a sabado) y solo el 1% trabaja menos de 4 dias
semanales.

lunes a jueves
0.5% _\

lunes a sabado
24%

lunes a miercoles _——
0.5%

lunes a viernes
75%
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Produccion y comercializacion

El 78% de los Fabricas de calzado propias Maquilas propias
productores tiene
1 fabri Vel I

abrica (,je Masde7 | 2% 13 23%
calzado propia;
el 43% de los 526 | 2 7a12 [ 8%
fabricantes son
maquiladores y a4 1 42 N 7
fenen one 122 I 5
fabrica propia 123 [N 52%

para este fin.

Al cierre del segundo trimestre de
2024, los tomadores de decisiones

Falta de pedidos en la industria de la fabricacion del

calzado consideraron l|la falta de

Falta de mano de obra 24% pedidos (33%) como el factor de

Falta de liquidez riesgo mas alto para la produccion

. de calzado, el 24% considerd que la

Competencia falta de mano de obra repercute

Falta de acceso a en la fabricacion, el 17% considerd

financiamiento que la falta de liquidez es un factor

. . critico, el 15% vio afectada |Ia
Capacidad instalada

produccion por la competencia.
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Produccién y comercializacion

25%

Durante el  segundo Suelas
trimestre de 2024, los Corte sintético 18%
cuatro insumos en los que

Piel I—— 17%
recae el mayor aumento

en su precio de |Ia Pegamento 16%
E(;(;d u CICEI‘ZH S?.Ieela;:,a Izalci(; Productos quimicos 16%
materiales para corte No hubo i 6%

sintético, la piel y el Ootro Wl 1%

pagamento.

Con respecto a los servicios
otro [ 3% utilizados en la fabricacion de
calzado, la industria resintid el
aumento en los precios de la

Nohubo || 10% electricidad, el agua y la renta
como los principales servicios que
Internet - % encarecieron la operacion dentro de
las fabricas.
Renta [N 17% Coincidentemente, segun las tarifas
actuales, el costo de la energia
Agua [ oy, eléctrica experimentd un aumento
del 1.09% al comparar el periodo de
julio de 2023 contra julio de 2024 en
Electricidad [ 1% la region occidental.
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Produccion y comercializacion

El tipo de linea preponderante en la Marroquineria 13%
fabricacion de calzado en México es el

calzado infantil, el 33% de los productores peportivo Dama /

tiene esta linea en su fabrica. Los Caballero

siguientes en casi igual proporcion son el

vaquero 28% Yy deportivo con 26%, en  VaqueroDama/ D 5%
menor proporcion esta la marroquineria, Caballero

como se puede observar en la siguiente

Grafica

26%

Durante el segundo trimestre
de 2024, el 34% de Ilos
fabricantes de calzado produjo
menos de mil pares
semanales, el 25% de 2 mila 5
mil pares, el 19% fabricé de 1

1,000 a 2,000 mil a 2 mil pares, el 14%
19% fabricé de 5 mil a 10 mil pares
y el 8% fabricé mas de 10 mil

2,000 a 5,000 pares a la semana.

24%

Pagina 11 de 18



Menos de 100

Produccion y comercializacion 4%

Para el mismo periodo de referencia la
comercializacion presenté el siguiente 100 a 500
comportamiento: el 23% de los 7%

fabricantes comercializé de 2 mil a 5 mil
pares de calzado por semana, el 19%

comercializé de 1 mil a 2 mil pares, el 17% 500 a 1,000
de 100 a 500 pares, el 16% de 500 a 1,000 2,000 a 5,000 16%
pares, el 12% de 5 mil a 10mil pares, el 9%
comercializdé mas de 10 mil pares y el
restante 4% menos de 100 pares.

23%

1,000 a 2,000
19%

Durante el segundo trimestre de
2024 el precio promedio de
Menos de venta por par de calzado
$200 presento el siguiente
359 comportamiento: el 35%
comercializa su producto en
menos de 200 pesos, el 26%
De $300 a estad en un rango de 200 a 300
$400 pesos, el 22% mas de 500 pesos,
1% el 1M% esta en rango de 300 a
400 pesos y el 6% esta entre 400
y 500 pesos.
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Produccion y comercializacion

Para el mismo periodo de referencia, los principales canales de distribucién para el
sector calzado fueron mayoristas con un 23%, cadenas de zapaterias con un 19.5%,
tiendas departamentales con 13%, ejecutivos de ventas con un 11%, el resto se
distribuye en: zapaterias propias, e-commerce, ventas por catalogo y detallistas.

W 0% - 20%

8%

W 20% - 40%

8%

E-Commerce

Ventas por
Catalogo

B 40% -60%

Detallistas

W50%-80%  WB0%- 100%

1%

9%

Zapaterias Propias Ejecutivos de
Ventas

Tiendas
departamentales

19.5%

Cadenas de
Zapaterias

23%

Mayoristas
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Produccion y comercializacion

Para el periodo del segundo trimestre el precio promedio de distribucién de calzado
fue de 502 pesos a ejecutivos de ventas, $423 a zapaterias propias, $367 a
mayoristas, $239 a cadenas de zapaterias, $232 a ventas por catalogo, $179 a
detallistas y $172 a tiendas departamentales.

Precio promedio de venta de calzado por canal de distribucion

Ejecutivos de ventas $502 7 respuestas
Zapaterias Propias $423 8 respuestas

Mayoristas $367 40 respuestas

Cadenas de Zapaterias $239 26 respuestas

Ventas por Catalogo

7 respuestas

Tiendas Departamentales
1 respuestas
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Perfil Internacional

El perfil internacional de los fabricantes de calzado es el siguiente: el 34% son
exportadores y solo el 7% importa algun tipo de producto indispensable para su
produccion.

Exportadores Importadores

Si
7%
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Perfil Internacional

AL PRIMER SEMESTRE 2024

EXPORTACIONES

Volumen 28.6 millones de
de pares pares
+50.94%
Valor .
Délares - 559 millones
+12.75%
Precio
promedio O
en dolares \Q $19.57 por par
-34.77%
Pais
destino o 85.5% Estados
Unidos

IMPORTACIONES

77.2 millones de

pares

+17.34%

1,025 millones
+9.71%

$13.28 por par

53.50% China
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Anexo 1.

La ENE tiene como objetivo garantizar la generacion de estadisticas basicas
que muestren el comportamiento econémico de coyuntura de las
principales variables de la industria la fabricacion de calzado del paisy que
sirva como insumo fundamental para la generacion de indicadores
econémicos relacionados con el empleo, la produccion y la productividad
de las empresas de fabricantes de calzado mexicanas. La informacion se
genera con una periodicidad trimestral y la serie actual cuenta con
informacion del segundo trimestre de abril de 2024.

El marco estadistico se conformd a partir de la base de socios de CICEG y la
informacion disponible del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (DENUE) 2023. Mediante un muestreo probabilistico en el que
todos los miembros tienen la misma oportunidad de formar parte de la
muestra. Con una muestra de 244 cuestionarios, con un nivel de confianza
del 95% y un margen de error +- 6%.

Metodologia / Ficha técnica

Tipo de estudio Cuantitativo
Tamano de poblacion (DENUE) 9,550

Error estimado +-6%

Nivel de confianza 0.95

Técnica de levantamiento Encuestas telefénicas
Tamafo de la muestra 244 cuestionarios
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Anexo 1.

Camara de la Industria del Calzado del Estado de Guanajuato

Empr nm tr
Nucl égico para laindustria del calzado y la marroquineria DICSIE ucSa

Pr estr

Inicio

$

Deteccion de

Deteccion, gestiony aprobacién de
necesidades, asi como los elementos

necesidades documentales que se deben generary
recabar.
Disenar los productos de informacién

e (B estadistica que atenderan las
Disefo )
necesidades estructuradas de
informacion
Construcciony prueba de la
infraestructura informatica, los
Ry componentes, aplicacionesy servicios

Construccion > > Uk
de software, para crear un ambiente
operacional completo que permita
ejecutar la produccion de informacion.
Captar los datos necesarios, para la i s Recepcion, llenado y devolucion de

e 9 N o Supervisiény coordinacion de la . )
Captacion generacion de productos de informacion captacion instrumentos de captacion por los
estadistica. P . distintos medios provistos.
Preparar los datos captados para el
anélisis, mediante procesos de
transformacién como la clasificacién,
Procesamiento revisién, validacién y edicion los mismos. —

Calcular nuevas variables, unidades y
preparar los archivos del Conjunto de
Datos Procesados.

$

Analisis de la
Produccion

Asegurar que la informacion producida es
apta para su propdésito, es decir, esta lista
para su uso y difusion.

&
§ 1 1 1+ 1 1 1 1

Analisis de las

areas de Disefo e implementaciénde acciones
oportunidad de la para evolucionar la industria
industria
‘ Poner a disposicion de los usuarios
(socios CICEG) el Conjunto de
N oz Informacién a través del producto de
Difusion

informaciény sus diversas
presentaciones (el Termémetro

' Industrial).
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